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LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS

Paivitykset aiempaan lilketoimintasuunnitelmaan

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

Kommentit
* Teollisuushdyryn hinta on jatkokeskusteluissa paivitetty vastaamaan markkinaehtoisempaa hinnoittelua. Teollisuushdyryn osuus yhtidon muihin liikketoimintoihin nahden ei ole merkittava.

» Kaukolammon, energiantuotannon ja sahkdverkon Investoinnit on maaritelty liiketoimintasuunnitelmassa pidemmalle aikavalille ja suunnitelman tarkoitus on antaa suuntaviivat tulevalle
kehitykselle. Investointien jarkevyytta ja kannattavuutta tarkastellaan kuitenkin aina tapauskohtaisesti osakkaiden valisissa keskusteluissa.

» Kaukolampo6- ja tuotantoliiketoimintojen investointeja on tarkennettu neuvotteluiden edetessa aiemman esityksen jalkeen. Vuosien 2025 ja 2027 investoinneilla on pyrkimys parantaa
kannattavuutta, kestavaa kehitysta seka mahdollistaa erilaisten lammaontuotantoratkaisuiden hyddyntamisen liiketoiminnassa.

» Sahkoverkon investointeja on myos tarkennettu aiemman esityksen jalkeen. Paivitetty suunnitelma huomioi tarkemmin regulaation muutokset seka verkon arvon ja kannattavuustason
sailymisen. Paivitetyssa versiossa on myds tarkemmin huomioitu Mikkelin seudulla tapahtuvia muutoksia, kuten yhteiskunnan sahkoistymisen mukanaan tuomat vaatimukset.



LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS

Kaukolampolilketoiminta

1 District heating / production business




LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS

Sahkoverkkoliiketoiminta

2 Electricity network business
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LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS

ESE Oy:nvahemmistoosuuden myynti - Lopullinen kaupan
rakenne (1/2)

Vaiheet ennen osakkeiden kauppaa
1. ESE Oy perustaa uuden tytaryhtion, Uusi ESE-Energia Oy:n.

2. ESE Oy siirtaa liiketoimintakokonaisuuden (kaytannossa kaikki varansa ja velkansa)
ESE-Energia Oy:66n veroneutraalilla liiketoimintasiirrolla (EVL 52 d §).

Mikkeli + Liiketoimintasiirto toteutetaan kirjanpidossa kayvin arvoin ja verotuksessa jaljella
IKKell olevien hankintamenojen mukaisesti.

» Kayvan arvon ja kirjanpitoarvojen erotus tuloutuu kirjanpidossa ja kasvattaa ESE
Oy:n jakokelpoisia varoja.

Ese Oy:n varat ja velat,

g?i Egz:gia mukaan lukien
osakkeita ytaryhtioosakkee

ESE-

Energia Oy




LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS

ESE Oy:nvahemmistoosuuden myynti - Lopullinen kaupan
rakenne (2/2)

Vaiheet closingissa

Huomiot
1) Lainsdéddéntéehdotuksen mukaan varainsiirtovero laskee 12.10.2023 1,6%:sta
1,5%:iin. Ehdotusta ei ole vield hyvéksytty eduskunnassa.
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LiIketoiminta-

suunnitelmastaja
tariffeista




LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS

Kaukolampolilketoiminta

1 Kaukolampoéliiketoiminta / tuotanto

Osakassopimus:

Osapuolet sopivat, ettd ESE-Konsernin kaukolampdtariffit maaraytyvat soveltuvien Lakien ja sdanndsten seka tassa esitettyjen rajoitusten mukaisesti
liketoimintasuunnitelmaa noudattaen, kuitenkin seuraavasti;
(i) hinnoittelutaso noudattaa erillisessa liitteessa listattuja Etela-Suomessa toimivien kaukolampoétoimintaa harjoittavien jakeluyhtididen
kaukolampodverkkojen ("DH”) keskiarvohintoja;
(i) keskiarvohinnat perustuvat Energiateollisuus ry:n, Finsk Energiindustri rf, talla hetkella julkaistuun 15 asunnon rivi-/kerrostalon kaukolammon
hintatilastoon. (Talla hetkella seuraavalla sivustolla: https://energia.fi/uutishuone/materiaalipankki/kaukolammon_hintatilasto.html#material-view);
(iii) kaukolammon DH kokonaishintaa (suomeksi: Kokonaishinta (energia+tehomaksu)) kaytetaan hintana, johon Yhtion ja/tai ESE-Konsernin DH
hintoja verrataan;
(iv) tariffimuutokset tehdaan Liiketoimintasuunnitelman mukaisesti edellyttden, ettd mikali Liiketoimintasuunnitelman mukainen tariffimuutos johtaisi
hintaan, joka olisi yli 2 % alempi ("Alaraja") tai yli 2 % ylempi ("Ylaraja") kuin edella kohtien (i) — (iii) mukaisesti maaritetty keskiarvoinen DH
kokonaishinta, hinta asetetaan kuitenkin Alarajaan vahimmaishintana ja Ylarajaan enimmaishintana; ja
(v) Jos DH keskihintojen vertailuarvoa ei ole enaa saatavilla tai se menettaa luotettavuutensa, Osapuolet sitoutuvat hyvassa uskossa sopimaan
soveltuvan uuden vertailuarvon kayttdonotosta tahan tarkoitukseen.




LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS

Sahkoverkkoliiketoiminta

2 Sahkoverkkoliiketoiminta

Osakassopimus:
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ESE Oy-nvahemmistoosuucden myynti - kaupan rakenne ja ESE
Oy:noman paaoman kasvattaminen (1/2)
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LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS

Yleiskuva aikataulusta

Arvioitu kokonaisaikataulu

Tarjousten Due diligence - Kaupan
Valmistautuminen 10 Tarjousten paivitys 9 dokumentoinnin
valmistelut selvitys L
viimeistely
Kiinnostuneiden Alustavat tarjoukset Paivitetyt tarjqukset Keskeiset ehdot Allekirjoitus
tahojen kontaktointi (toukokuuy) (kesakuu) tiedossa (syyskuu)
Tilanne 13.4. Tilanne 15.5. Valitaan yksi taho
(Kaupunginhallitus) (Kaupunginhallitus) jatkoon



LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS

Yhteenveto kontaktoinnista

Kontaktoituja tahoja . + Toimitettu lyhyt markkinointiesite ja salassapitositoumus

» Toimitettu sijoitusmuistio ja ohjeistus alustavan tarjouksen tekemiseksi seka lisatietoja

Salassapitositoumus prosessista. Lisaksi toimitettu hold harmless -kirje

allekirjoitettu ja varsinainen » Hold harmless -kirjeen palauttaneille tahoille (10 kpl) toimitettu taloudellinen malli

materiaali toimitettu + Lisaksi halukkaiden hold harmless —kirjeen palauttaneiden tahojen kanssa jarjestetty tarkempi

keskustelu huhti-toukokuun aikana (9 kpl) seka vastattu tahojen toimittamiin lisdkysymyksiin

* Yhtio ja toimiala paasaantoisesti kiinnostava
Tahot, jotka ovat jattaneet

indikatiivisen tarjouksen 9 - I

9 tahoa jattanyt tarjouksen, lisaksi 2 muuta tarjousta

Tahot, jotka ovat jattineet 4 ’ _

paivitetyn tarjouksen 4 tahoa jattanyt maaraaikaan mennessa prosessin mukaisen tarjouksen
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LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS

Yhteenveto alustavista tarjouksista - osakemyynti
ame [ wneox [was | 1 | 1| 1 | | o

Osakemyynti (49 %)
Velaton arvo (100 %)
Vahennetaan: ESE:n nettovelat (1)
Josta korollista ulkoista velkaa (+)
Josta osakaslainaa Mikkelin kaupungille (+)
Jos rahaa ja pankkisaamisia (-)

Erotus: ESE:n oman padaoman arvo (100 %)

49 % osuus Mikkelille kauppahintana

Saatujen tarjousten pohjalta ja kauppahinnan osalta abrdn on paras vaihtoehto Mikkelin kaupungin kannalta.

(M
)




LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS

Yhteenveto alustavista tarjouksista - uudelleenranoitus
T T e s M ]

Uudelleenrahoitus
Uusi nostettava lainakokonaisuus
Vahennetdan: vanhojen ulkoisten lainojen takaisinmaksu
Vahennetaan: Mikkelin osakaslainojen takaisinmaksu (1
Vahennetdan: padomanpalautus osakkaille

Josta Mikkelin kaupungin osuus (51 %)

Erotus: nettolisdys vieraaseen paaomaan

Yhteensa

49 % osuus Mikkelille kauppahintana
51 % osuus paaomanpalautuksesta
Mikkelin kaupungin osakaslainan takaisinmaksu (")

Summa: yhteensa Mikkelille kaupasta ja
uudelleenrahoituksesta

*Ancala/LRE-konsortion tarjous oli kokonaistaloudellisesti vertailuryhman alhaisin, jonka vuoksi sita ei oltu huomioitu osana lopullista vertailua.

Saatujen tarjousten pohjalta voidaan todeta, etta kaikki tarjoukset sisaltavat vahintdan markkinaehtoisen uudelleenrahoituspaketin. Nakemyksemme
mukaan Mikkelin kaupungin tai ESE:n etu ei edellyta suurinta velkatasoa vaan markkinaehtoisen yhtién padomituksen.




LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS

Kaupunginvaltuuston paatos 20.3.2023

‘ Korkea O Melko korkea O Keskinkertainen

Kohta / Vastaavuus kaupunginvaltuuston paatokseen

@
@
@
@
@
@
N O
@
@
@
@
@
@

Mahdollisimman korkea myyntihinta

Keskeisista ehdoista sopiminen (osakassopimus ja kauppakirja)

Strateginen kumppani, jonka tarkemmat maaritelméat ovat:

Aitoa lisdarvoa johtamiseen esim. toimialaosaamisella ja laajoilla kontakteilla
Pitka sijoitushorisontti
Toiminnan ja strategisten hankkeiden kehittdminen my6s kaupan jalkeen

Sitoutuminen ESG- eli vastuullisuusraportointiin

Yhtion pitkajanteinen kehittdminen

Osakassopimuksen paikohdat

00000 000000 ooj
00000 000000 ooj



SPA, SHA Ja exclu

-Kommentit




LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS

Kommentit- SPA, SHAJaEXclusivity Agreement
N

ABRDN

Yleisesti ottaen hyvin kohtuulliset mark-upit.

SPA:n osalta mark-up oli myds hyvin kohtuullinen; lisatty
tiettyja  perustavanlaatuisia  vakuutuksia (nama hyvin
tavanomaisia), kaupan ehdollisuus KKV:n hyvaksynnalle seka
lista asioista, joita yhtion tulee noudattaa SPA:n
allekirjoituksen ja taytantdonpanon valissa.

Kokonaisuus: selvasti naistd kolmesta vaihtoehdosta Iahinna
valmista oleva paketti.

Ovat lahtdkohtaisesti valmiit W&I-vakuutukseen, joissa myyja

myos KKV:n hyvaksynta closingin ehtona seka
lista asioista, joita signingin ja closingin valilla saa tehda.

Kokonaisuus: edellyttda runsaasti muokkauksia ja nain ollen
neuvotteluja.

SPA:han lisatty taytantdonpanon edellytykseksi mm. KKV:n
hyvaksyntd ja tavanomaiset raamit signingin ja closingin
valiselle toiminnalle (tosin Iyhyt lista). Myyjien vakuutuksiin
lisatty jonkin verrran laajennuksia ja ostajan vakuutuksiin
poistoja.

Kokonaisuus: edellyttda runsaasti muokkauksia ja nain ollen
neuvotteluja. Kokonaisuutena potentiaalisesti naistd kolmesta
tarjoajasta eniten tyota ja neuvotteluja edellyttava kandidaatti.

Saatujen tarjousten pohjalta voidaan todeta, ettad abrdn:n esittdmat ehdot ovat kokonaisvaltaisesti edullisimmat Mikkelin kaupungille.




ABRDN

Signingin ja closingin valisen ajan rajoitukset, jotka
koskevat  kaikkia  konserniyhtiditd  (tavanomaisia
rajoituksia)

Kilpailuviranomaiselta haettava hyvaksynta kaupalle

CP, jonka mukaisesti Abrdn:lla ei ole velvollisuutta
saattaa kauppaa paatokseen, mikdli KKV ei anna
hyvaksyntaa kaupalle

Tavanomaisia lisdyksid myyjan vakuutuksissa, lisatty
perustavanlaatuiset vakuutukset

Perustavanlaatuisten vakuutusten lisaaminen

Closing 15 pv ennakkoehtojen tayttymisesta — tama
sinansa kohtuullinen ehto

Ehdotetaan konserniyhti6itd koskevia toimintarajoituksia
signingin ja closingin véliselle ajalle, nama sinansa
tavanomaisia

LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS

Lisatty CP:t, joiden tayttyminen on edellytyksena sille,
ettd ostaja on velvollinen tekemadan kaupan: kaikki
tarvittavat viranomaisluvat on saatu, Mikkelin kaupunki
on hyvaksynyt kaupan ja myyjan vakuutukset ovat
totuudenmukaiset closing-paivana. Myyjien vakuutuksiin
liittyvaa ennakkoehtoa ei ole Abrdn:n
kauppakirjaluonnoksessa.

Lisatty long-stop date

Lisatty konserniyhtioitd koskeva rajoitus harjoittaa vain
tavanomaista liiketoimintaa signingin ja closingin valiselle
ajalle (DD:n perusteella lisataan toimet, joihin tulee
saada etukateen lupa ostajalta)

Lisayksid myyjan vakuutuksiin, jotka kuitenkin suurelta
osin tavanomaisia
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LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS
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LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS
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EXclusivity agreement

ABRDN

* Yksinoikeus muutettu jatkumaan 13.10.2023 asti, jonka .
pidentémisesta voidaan keskustella tarvittaessa

+ Poistettu kohta Abrdn:n velvollisuudesta raportoida DD- .
prosessin statuksesta

» Poistettu kohta, jonka mukaan yksinoikeus paattyy, mikali
viimeisia kauppaa koskevia sopimuksia ei allekirjoiteta
29.9.2023 mennessa

* Yksinoikeus ei paaty, vaikka tarjous olisi tiettya sovittavaa
summaa alhaisempi (ainoastaan mikali siitd johtuen ei
paasta sopuun 5. paivan kuluessa)

* Yksinoikeus ei suoraan paaty, vaikka DD ei olisi valmis
1.9.2023 mikali se ei johdu pelkastaan ostajasta

» Valimiesmenettelyn kieli voi olla myds englanti

Lisatty maininta, ettd myds myyja vastuussa siita, etta .
aikataulu toteutuu

Ostajan

. P sijaan
tarjous on merkittavasti g
summa -> tama

Yksinoikeus paattyy mikali
vahemman kuin tietty sovittava

tulkinnanvarainen kohta, joka pahimmillaan voi

W rahoitusta kauppaa varten pidennetty
asti

DD:n oltava valmi mukaan
DD:n loppuunsaattaminen aikana ei heilta
todennakadisesti onnistu)

—

LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS

raportointivelvollisuutta

DD:n

edistymisesta

muutettu alkamaan yksinoikeuden allekirjoittamispaivan



Sijoittajien

gsittely




LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS

Tarjouksesta

Vastike .

Tarjoajasta

» Abrdn:n viimeaikaisia sijoituskohteita Suomessa ovat olleet:

— Loimua (ent. Elenia La&mp0d), Riihimaen Kaukoldmp6 Oy, Auris

Kaasunjakelu (reguloitu kaasunjakelu) ja Outokummun

Keskeisia oletuksia/ehtoja Energia.

» Tarjous pohjautuu yhtion ennusteisiin, mutta sisaltaa lisaksi tarjoajan oletuksia liittyen yhtion — Muita infrastruktuurialan sijoituskohteita Pohjois-Euroopassa
liketoimintoihin (mm. energiantuotanto ja sahkénjakelu). Muutoksista tulee keskustella seka yhtion etta ovat olleet Nordic Power (vesivoima), Rock Rail
nykyisen omistajan kanssa. (raideliikenne) seka Noordgastransport (kaasuputki).

» Tarjoaja aikoo rahoittaa kaupan omalla padomalla. Lisaksi tarjous sisaltaa uudelleenrahoitukseen seka

investointeihin liittyvaan lainafasiliteettiin liittyen tarjoajan oletuksia, joita tarjoaja olettaa paivittdvansa ja

joista tarjoaja olettaa keskusteltavan prosessin seuraavassa vaiheessa.

Muita huomioita




LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS

Tarjouksesta

Vastike .

Tarjoajasta

Keskeisia oletuksia/ehtoja

i



LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS

Tarjoajasta

Keskeisia oletuksia/ehtoja

Muita huomioita
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LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS

Tarjouksesta Tarjoajasta

Vastike

Keskeisia oletuksia/ehtoja

» Tarjoajan omia oletuksia ei ole tarkemmin eritelty.

Muita huomioita

» Tarjouksessa on esitelty kaikki neuvonantajat mahdolliseen dd-prosessiin liittyen.
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Mikkelin kaupunki — valtuusto LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS

Yhteenveto kontaktoinnista

1 Yhteenveto kontaktoinneista
2 Yhteenveto tarjouksista

3 Tarjoajista

4 Aikataulusta



1
Yhteenveto

Kontaktoinneista




Mikkelin kaupunki — valtuusto LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS

Yhteenveto kontaktoinnista

Kontaktoituja tahoja - + Toimitettu lyhyt markkinointiesite ja salassapitositoumus

» Toimitettu sijoitusmuistio ja ohjeistus alustavan tarjouksen tekemiseksi
seka lisatietoja prosessista. Lisaksi toimitettu hold harmless -kirje

Salassapitositoumus * Hold harmless -kirjeen palauttaneille tahoille (10 kpl) toimitettu
allekirjoitettu ja varsinainen taloudellinen malli

materiaali toimitettu + Lisaksi halukkaiden hold harmless —kirjeen palauttaneiden tahojen

kanssa jarjestetty tarkempi keskustelu huhti-toukokuun aikana (9 kpl)
seka vastattu tahojen toimittamiin lisakysymyksiin

* Yhtio ja toimiala paasaantoisesti kiinnostava

Tanot,jotka ovat attanet : .

indikatiivisen tarjouksen * 8 tahoa jattanyt maaraaikaan mennessa prosessin mukaisen
tarjouksen, lisaksi 2 muuta tarjousta



2
Yhteenveto

tarjouksista




Mikkelin kaupunki — valtuusto LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS

Yhteenveto alustavista tarjouksista
n arvo I I I I I I

\ )\ }
| |

Kuuma ryhma Keskustelujen
jatkaminen
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larjoajista




Mikkelin kaupunki — valtuusto LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS

Tarjouksesta

Vastike

Keskeisia tietoja tarjoajasta

+ Abrdn on maaimanlaajuinen sioitusyhts |
» Abrdn:n viimeaikaisia sijoituskohteita Suomessa ovat olleet:
— Loimua (ent. Elenia Lampd), Riihimaen Kaukolampd Oy, Auris Kaasunjakelu (reguloitu kaasunjakelu) ja Outokummun Energia.

— Muita infrastruktuurialan sijoituskohteita Pohjois-Euroopassa ovat olleet Nordic Power (vesivoima), Rock Rail (raideliikenne) seka Noordgastransport (kaasuputki).

Muita huomioita

+ Aberdeenin timin kuuluu muun muasso



LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS

Mikkelin kaupunki — valtuusto

Tarjouksesta

Vastike

Keskeisia tietoja tarjoajasta



Mikkelin kaupunki — valtuusto LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS

Tarjouksesta

Vastike

Keskeisia tietoja tarjoajasta




Mikkelin kaupunki — valtuusto LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS

Tarjouksesta

Vastike

Keskeisia tietoja tarjoajasta




LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS

Mikkelin kaupunki — valtuusto

Tarjouksesta

Vastike

Keskeisia tietoja tarjoajasta



Mikkelin kaupunki — valtuusto LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS

Tarjouksesta

Vastike

Keskeisia tietoja tarjoajasta




Mikkelin kaupunki — valtuusto

Muut tarjoukset

Tarjouksista

LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS
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Alkataulusta




Mikkelin kaupunki — valtuusto LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS

Yleiskuva aikataulusta

Arvioitu kokonaisaikataulu

Kaupan
dokumentoinnin
viimeistely

) émmm) émm) ¢ ¢ ¢

Kiinnostuneiden Alustavat tarjoukset Paivitetyt tarjoukset Keskeiset ehdot Allekirjoitus
tahojen kontaktointi (toukokuu) (kesakuu) tiedossa (syyskuu)

Tarjousten
valmistelut

Due diligence -

Valmistautuminen ;
selvitys

Tarjousten paivitys

Tilanne 13.4. Tilanne 15.5. Valitaan yksi taho
(Kaupunginhallitus) (Kaupunginhallitus) jatkoon



Mikkelin kaupunki — valtuusto

Yleiskuva aikataulusta

» Aloitus, tammikuun alku

Sopimus allekirjoitettu
Aikataulu viimeistelty
Materiaalipyynto toimitettu kohdeyhtidlle

* Valmistautuminen, helmi-maaliskuussa

Pyydettyjen tietojen toimittaminen kohdeyhtiosta
Markkinointimateriaalin valmistelu

Taloudellisen, verotuksellisen ja juridisen tukimateriaalin
valmistelu

Luonnokset kauppakirjasta, osakassopimuksesta ja
aiesopimuksesta

Datahuoneen valmistelu

Mahdollisten kumppanien listaaminen

LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS

» Esimarkkinointi, maaliskuussa

- Ensimmaiset kontaktit
- Lyhyen esitteen ja salassapitosopimuksen toimittaminen

* Markkinoinnin kaynnistaminen, maaliskuun lopulla

- Sijoitusmuistion ja prosessikirjeen toimittaminen
(salassapitosopimuksen allekirjoittaneille)
- Tapaamiset/keskustelut kontaktoitujen kanssa

+ Indikatiiviset tarjoukset, huhtikuun loppu / toukokuun alku

- Tarjousten vertailu ja mahdolliset lisatiedot
- Paatos jatkoon valittavista

Alustava hintataso ja
‘kuumaryhma” selvillé



Mikkelin kaupunki — valtuusto

Yleiskuva aikataulusta

» Toinen tarjouskierros, Toukokuun puolivali

- Datahuoneen avaaminen

- Kauppakirja-, osakassopimus- ja aiesopimusluonnoksen
toimittaminen

- Tapaamiset johdon ja/tai kaupungin kanssa

- Kysymyksiin ja tietopyyntoihin vastaaminen

» Paivitetyt tarjoukset, kesdkuun puolivéli

- Tarjousten vertailu ja mahdolliset lisatiedot
- Paatos jatkoon valittavasta
- Aiesopimuksen allekirjoitus

Potentiaalisin
védhemmistbéomistaja selvilla

LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS



Mikkelin kaupunki — valtuusto

Yleiskuva aikataulusta

* Viimeistely, elo-syyskuussa

- Valitun tahon due diligence —selvitykset

- Tapaamiset johdon ja kaupungin kanssa

- Kauppakirjan ja osakassopimuksen neuvottelu

- Lisatietojen toimittaminen

- Kaupungin paatoksenteko

- Kauppahintalaskelma ja kaupan viimeistelyn suunnittelu
- Allekirjoitus

- Valitusaika

- Toteutus

4 Kauppa toteutettu

LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS
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Projekti Paamaja

Kysymyksiaja vastauksia
kaupunginhallitukselle

KPMG Deal Advisory

29. toukokuu 2023



LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS

Kysymyksiajavastauksia

Tarkead huomautus

+ Kysymyksiin esitetyt vastaukset eivat ole KPMG:n nakemyksia vaan Projekti Padmajaan liittyvista indikatiivisista tarjouksista tai tarjoajien kotisivuilta kerattyja tietoja.



LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS

Kysymyksiajavastauksia

Kauppaa kayvalle taholle (KPMG) ja edelleen ostajaehdokkaille esitettavia kysymyksia:
- Mita ovat kunkin loppuvaiheeseen valitun tahon (6 tahoa) strategiset vahvuudet/osaamisalat, joilla tdydentaisivat Esen osaamista?

» Paivityksena prosessiin: kolmea tahoa joiden kanssa jatkettiin keskusteluita 15.5.2023 pidetyn kaupunginhallituksen kokouksen jalkeen paattivat jattaytya pois prosessista.

Jaljella on siten alla esitetty "lkuuma ryhma”

* Aberdeenilla on monia sijoituksia Suomessa ennestdan, mm. Riihimaen kaukolampd, Outokummun Energia ja Loimua. Aberdeenilla on paljon kokemusta toimialalta, jonka

iséksi e voivat hyayntas synergioita portflioyiicissn. |

Miten ko. tahot edistavit kestavaa kehitysta (taloudellinen, ekologinen, sosiaalinen ja kulttuurinen) toiminnassaan ja onko heilla tata todistava sertifikaatti?

on sitoutunut YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteisiin jo vuodesta 2012, seka hiilineutraaliustavoitteisiin (vastuullisuus sijoitusstrategian keskitssa). Lisaksi he

tukevat portfolioyhtisita vastuullisuusasioissa. [ haluaa tukea yhtion johtoa kestévéssa kehityksess

on meneillaan oleva vastuullisuusohjelma (2022-2024) ja ||l sitoutuminen hiilineutraaliustavoitteisiin. Vastuullisuusraportti 18ytyy yhtion

kotisivuilta

- I ::uincn vastuullisuusohjelmansa (ESG)

» Aberdeen on myds sitoutunut ESG-tavoitteisiin (sijoitusstrategia) ja yhtion kotisivuilta 16ytyy lisatietoja
- Etenkin ||l i2 Aberdeenilta bytyy paljon lisatietoja aiheesta heidan kotisivuiltaan.

KPMG]
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Kysymyksiajavastauksia

Onko yhtioiden vililla selvia eroja vastuullisuuteen liittyvissa asioissa?

- Kits edellinen vastaus. Kaikki noudattavat vastuullisuustavoitteita

Mika tekee erityisesti ESEsta kiinnostavan sijoituskohteen kunkin ostajaehdokkaan mielesta?

» Suomalaisen infrastruktuurin korkea laatu (esimerkkina verkostojen ja tuotantolaitosten hyva kunto)

» Sijainti ja hyddynnettavyys muiden portfolioyhtididen nakokulmasta (synergiat)

* Hyvin hoidettu kaupunkiyhti® optimaalisessa ymparistdssa (toimialan yleinen kehitys ja uudet hankkeet tarjoavat myos kasvumahdollisuuksia)

» Suomi on vakaa sijoitusymparisto

Mita kehityskohteita kukin ostajaehdokas nidkee ESEn nykyisessa liiketoiminnassa?

. -mainitsi esimerkkeina uudet investoinnit, tehokkuuden kehittamisen (etenkin kaukolampdpuolella) ja vastuullisuusstrategiassa avustamisen

. _ mainitsi tarjouksessaan synergiahyétyjen lapikaynnin, maltillisen tariffipolitikan, kaukolampdlaitoksen uusimisen noin 2050 ja panostamisen muihin kuin
palamisella tapahtuvaan kaukolammon tuotantoon

» ABRDN esitteli tarjouksessaan seuraavia asioita:




LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS

Kysymyksiajavastauksia

Missa ESEn liiketoiminnan alueessa kukin ostajachdokas nakee eniten kasvun mahdollisuuksia ja miten kukin taho lahtisi sitd hakemaan?

» Tarjouksissa oli yleisesti mainittu seuraavia asioita:

* Rahoitusehtojen parantaminen

» Kaukolampdliiketoiminta, jossa olennaisia asioita olivat tehokkuuden parantaminen, uudet energiaratkaisut, pienemmat kustannukset esimerkiksi hukkalammaon ja pumppujen
hyddyntamisen kautta

» ESG raportoinnin kehittdminen

Nakeeko ostajataho haasteita tehda yhteista liiketoimintaa kaupungin kaltaisen julkisoikeudellisen yhteison kanssa ja onko toimijalla siitd aiempaa kokemusta?

» Ei, kaikilla on ennestaan kokemusta julkisyhteisdjen kanssa toimimisesta
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Kysymyksiajavastauksia

Kysymyksia kauppahinnasta
Ovatko kaikki finaalissa mukana olevat ostajaechdokkaat (3+3) valmiit maksamaan kauppahinnan rahana kaupantekohetkella?

. Kylla

Milld ehdoilla kauppahinta on laskettu. Sisaltdako se joitakin kohdeyhtioon (tai konserniin tai osakkuusyhtioihin) liittyvid vaatimuksia. Sellaisia voivat olla esimerkiksi

tuloslaskelmaan, taseeseen, rahoituslaskelmaan tai toimintaan liittyvat seikat.

Onko kauppahintaa laskettaessa otettu huomioon|ji | EENEGTTNENENNE




Kysymyksiajavastauksia

Kysymykset muista tuloutuksista:

Mitd muut tuloutukset ovat eriteltyina.

Milla aikataululla muut tuloutukset on tarkoitus suorittaa.

Onko muut tuloutukset tarkoitus maksaa rahalla.

Ovatko muut tuloutukset sellaisia, ettd Mikkelin kaupunki voisi ne tulouttaa ilman tehtéavaa yrityskauppaa.

Ovatko muut tuloutukset kauppahintaa, vai ehka kaupungin omien varojen tuloutusta kassaan.

* Muut tuloutukset liittyvat mahdolliseen rahoitusjarjestelyyn

LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS

|
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Kysymyksiajavastauksia

Esitystapa ja tulosvaikutus kaupungin talouteen:
Onko oikein, etta tarjoukset asetetaan jarjestykseen kokonaistuloutuksen mukaan. Olisiko oikeampaa, etta jarjestys on kauppahinnan mukainen.
» Vastaavissa Suomessa toteutetuissa jarjestelyissa rahoitusjarjestely on toteutettu joko kaupanteon yhteydessa tai sen jalkeen, joten tasta nakdkulmasta on arvioitu mahdollista

kokonaistuloutusta.

Mitka ovat kokonaistuloutuksen (kauppahinta + muut tuloutukset) vaikutukset kaupungin tuloslaskelmaan, taseeseen ja rahoituslaskelmaan.

+ Kaupunki saa kassaan uloutusta vastaavan marén ranea. I
Eritiskysymykset I

Mikali tarjouksenne hyvaksytdan:

Oteteko vaimit muuttara=n |

Miten varmistetaan, etté ] hallitukseen valitaan Mikkelin kaupungin ||| <sittimié henkilsiti omistusosuutta vastaava maara.
Miten varmistetaan, etta edella sanotuilla vaateilla on yhtiokokouksessa riittdva kannatus.

+ Keskustellaan mybhemmassa vaiheessa, esimerkiksi konsortion ja yhtién/kaupungin valisissa tapaamisissa.



|
|

KPMG Deal Advisory

15. toukokuu 2023
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Yleiskuva aikataulusta

Arvioitu kokonaisaikataulu

Tarjousten Due diligence - Kaupan
Valmistautuminen 10 Tarjousten paivitys 9 dokumentoinnin
valmistelut selvitys o
viimeistely
Kiinnostuneiden Alustavat tarjoukset Paivitetyt tarjoukset Keskeiset ehdot Allekirjoitus
tahojen kontaktointi (toukokuuy) (kesakuu) tiedossa (syyskuu)
Tilanne 13.4. Tilanne 15.5.

(Kaupunginhallitus) (Kaupunginhallitus)
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Yhteenveto kontaktoinnista

Kontaktoituja tahoja - + Toimitettu lyhyt markkinointiesite ja salassapitositoumus

» Toimitettu sijoitusmuistio ja ohjeistus alustavan tarjouksen tekemiseksi
seka lisatietoja prosessista. Lisaksi toimitettu hold harmless -kirje

Salassapitositoumus * Hold harmless -kirjeen palauttaneille tahoille (10 kpl) toimitettu
allekirjoitettu ja varsinainen taloudellinen malli

materiaali toimitettu + Lisaksi halukkaiden hold harmless —kirjeen palauttaneiden tahojen

kanssa jarjestetty tarkempi keskustelu huhti-toukokuun aikana (9 kpl)
seka vastattu tahojen toimittamiin lisakysymyksiin

Yhtio ja toimiala paasaantoisesti kiinnostava

Tanot,jotka ovat attanet : I

indikatiivisen tarjouksen * 8 tahoa jattanyt maaraaikaan mennessa prosessin mukaisen
tarjouksen, lisaksi 2 muuta tarjousta
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Yhteenvetoalustavista tarjouksista
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Abrdn

Vastike « Abrdn on maailmanlaajuinen sijoitusyhti®, jonka yhtena

Tarjouksesta Tarjoajasta

tavoitteena on kasvattaa infrastruktuurisijoituksia Suomessa.

« Abrdn:n viimeaikaisia sijoituskohteita Suomessa ovat olleet:

— Loimua (ent. Elenia L&mpd), Riihimden Kaukoldmpo Oy, Auris

Keskeisia oletuksia/ehtoja Kaasunjakelu (reguloitu kaasunjakelu) ja Outokummun
Energia.

— Muita infrastruktuurialan sijoituskohteita Pohjois-Euroopassa
ovat olleet Nordic Power (vesivoima), Rock Rail

(raideliikenne) seka Noordgastransport (kaasuputki).

Muita huomioita

» Abrdn:n neuvonantajana hankkeessa toimii || lij i2 he ovat lisaksi sopineet alustavasti jo

muista neuvonantajista.

- Aberdeenin tiimiin kuuluu ||| <ntinen toimitusjohtaja.

i
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Tarjouksesta Tarjoajasta

Vastike

Keskeisia oletuksia/ehtoja

| |‘I|I|||‘|‘
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Tarjouksesta Tarjoajasta

Vastike

Keskeisia oletuksia/ehtoja

Muita huomioita

» Konsortion neuvonantajana hankkeessa toimi{jjjjjjj

EHZE | 66
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Tarjouksesta Tarjoajasta

Vastike

Keskeisia oletuksia/ehtoja

Muita huomioita

i



Tarjouksesta

LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS

Tarjoajasta

Vastike

Keskeisia oletuksia/ehtoja

Muita huomioita

» Vaubanin neuvonantajana hankkeessa toimii [JJjj

I on liséksi sopinut alustavasti jo muista neuvonantajista.

§|
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Tarjouksesta Tarjoajasta

Keskeisia oletuksia/ehtoja

g ‘W“m



LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS

Tarjouksesta

» Infranoden neuvonantajana hankkeessa on |||l

i



Tarjouksesta

Vastike

Keskeisia oletuksia/ehtoja

LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS

Tarjoajasta



Tarjouksesta

Vastike

Keskeisia oletuksia/ehtoja

Muita huomioita

i

LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS

Tarjoajasta
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Muut tarjoukset

Tarjouksista




Ehdotus prosessinjatkosta

Valitaan seuraavalle tarjouskierrokselle (tietyin tarkennuksin tarjouksiin)

Kilpailutetaan seuraavia saatuja tarjouksia

Ei jatketa

LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS



Paatosehdotus

Seuraavasta vaiheesta

Valituille tahoille annetaan lisatietoina:

- Kauppakirjan ja osakassopimuksen luonnokset

- Tapaaminen yhtidn johdon ja kaupungin kanssa

- Yhti6ta koskevaa yksityiskohtaista taloudellista, verotuksellista, juridista yms. tietoja

Vaiheen lopussa toimitettavien paivitettyjen tarjousten tulisi sisaltaa:

- Paivitetty tarjous

- Kommentoitu kauppakirja ja osakassopimus

- Varmistus, etta tarjoajalla on olemassa resurssit jarjestelyssa etenemiseen tavoitellussa aikataulussa
Paivitettya tarjousta pyydetaan noin kesakuun puoleen valiin mennessa

Paivitettyjen tarjousten perusteella valitaan yksi taho jatkamaan jarjestelya Mikkelin kaupungin kanssa

LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS
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Yleiskuva aikataulusta

Arvioitu kokonaisaikataulu

Tarjousten Due diligence - Kaupan
Valmistautuminen 10 Tarjousten paivitys 9 dokumentoinnin
valmistelut selvitys L
viimeistely
Kiinnostuneiden Alustavat tarjoukset Paivitetyt tarjqukset Keskeiset ehdot Allekirjoitus
tahojen kontaktointi (toukokuuy) (kesakuu) tiedossa (syyskuu)
Tilanne 13.4. Tilanne 15.5. Valitaan yksi taho
(Kaupunginhallitus) (Kaupunginhallitus) jatkoon
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Mikkelin kaupunkI
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Sisallysluettelo

1 Taustaa ja energiatyoryhmasta

2 Osakassopimuksen paakohdista

3 Arvostus ja myytavasta osuudesta
4 Mahdollisista kumppaneista

5 Aikataulusta
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Energiatyoryhmassa kartoitettiin useita vaintoehtoja
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Energiatyoryhmassa kartoitettiin useita vaintoehtoja

* Uudella vdhemmistdomistajalla tulisi olla kokemusta energia-
alalta ja yhteisomistustilanteista, mika teravaéittaisi yhtion
toimintaa.

» Kaupunki myy vahemmistéosuuden ESE:n
Kuvaus osakkeista ulkopuoliselle taholle (sijoittaja tai
teollinen toimija).

» Infrastruktuurisijoittajat ovat tyypillisesti pitkan aikavalin sijoittajia
ja omistuksen aikana sijoittaja/teollinen taho pyrkii kehittdmaan

. Huutokauppaprosessi’ jo”a saavutetaan yht|0n liilketoimintaa ja kasvattamaan sen arvoa.
kaikki kiinnostuneet tahot. + Kaupungin omistukseen liittyva riski pienenisi myydyn osuuden
« Energia-alan vahva markkinatilanne ja verran.
Toteutettavuus L - L
sijoittajien kiinnostut puoltavat ajoitusta.
* Riittavan poliittisen tuen saavuttaminen
ensisijaista.
Heikkoudet ja riskit
Vastike
« Saavutetaanko vahemmistdosuuden myynnille riittavaa poliittista
tukea?
---------------------------------------------------------------------------------------- * Omistajien vélille tehty osakassopimus tulee jatkossa sitomaan kaikkia
osapuolia ja sen avulla tullaan maéarittelemaan liiketoiminnan
+ Saatua tuloutusta on mahdollista hyodyntaa suuntaviivat.
esimerkiksi kaupungin muihin hankkeisiin.
Muut
vaikutukset + Uusi omistajakumppani tuo mukanaan

osaamista yhtidn hallinnointiin ja
johtamiseen.
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0sakassopimuksen piakohdat 1(3)

Paakohdat Huomioitavat asiat

2 Liiketoimintasuunnitelma

3 Paiatoksenteko |
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0sakassopimuksen paakohdat 2(3)

Paéakohdat

Huomioitavat asiat

4 Rahoitus

5 Velkataso

6 Osingonjako
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0sakassopimuksen paakohdat 3(3)

Paakohdat Huomioitavat asiat

]
! e
| I
| —
5 Osakkeldan uovitus T
. |
| I
| —
- ]
| —
| —
10 Sopmussakia T
11 Sovellettava laki ja riitojen ratkaisu |
| I
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Arvostusja

myytdvasta
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Myytavastaosuudesta

Vaihtoehto

Kuvaus

Kaupungin

saama
kertatuloutus

LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS

Huomioitavat asiat

1. Kaupungilla 60 %
omistus jarjestelyn
jalkeen (myyty osuus
yhtiosta 40 %)

Mikkelin kaupunki myy
osan emoyhtion
osakkeista, mutta sailyy
enemmistdomistajana.

Omistajien valinen
osakassopimus on
keskeisessa asemassa
kaupan hinnoittelussa.

~130 M€ - 150
M€

Kaupunki saa myynnistd myytya osuutta vastaavan kertavastikkeen, jonka suuruuteen vaikuttaa mm. se, miten vahemmistéomistajan ja
kaupungin valinen osakassopimus laaditaan ja kuinka suuri mahdollisuus vahemmistéomistajalla on vaikuttaa yhtidn hallintoon ja
johtamiseen.

Kilpailullisen asetelman ja osakassopimuksen ansiosta ns. vahemmistéalennus pystytdan pienentdmaan tai valttdmaan kokonaan.
Kaupungilla sailyy kontrolli yhtidsta ja maaraysvalta yhtion johtamisen suuntaviivoista, kuten liiketoimintasuunnitelmasta ja sen toteutuksesta
ja rajoituksista (koskien esim. investointi- ja hinnoittelupolitiikkaa). Uusi omistajakumppani tulee kuitenkin esittdmaan osakassopimukseen
kirjauksia, joissa yhtion johtamisperiaatteista sovitaan (kasitelty jaliempana tassa selvityksessa).

Kaupungin saama vuosittainen tuloutus yhtidsta laskee myydyn osuuden verran.

Kaupunki pystyy hajauttamaan omistukseen liittyvaa riskia. Tamanhetkinen markkinatilanne tukee kaupan ajoitusta ja on mahdollista, etta
tulevaisuudessa markkinatilanne muuttuu esimerkiksi arvostustasojen osalta selkeasti heikommaksi.

2. Kaupungilla 51 %
omistus jarjestelyn
jalkeen (myyty osuus
yhtiosta 49 %)

Mikkelin kaupunki myy
osan emoyhtion osakkeista
ja jaa edelleen
enemmistdomistajaksi.

Omistajien valinen
osakassopimus on
keskeisessd asemassa
kaupan hinnoittelussa.

~160 M€ - 185
M€

Kaupunki saa myynnista myytya osuutta vastaavan kertavastikkeen, jonka suuruuteen vaikuttaa mm. se minkalaista osakassopimusta
kaupunki vaatii.

Kaupunki on edelleen suurin omistaja, jolloin sen vaikutusmahdollisuudet sailyvat samanlaisina kuin ylla ja osakassopimus antaa myods
vahemmistdomistajalle mahdollisuuden vaikuttaa paatdéksentekoon.

Poikkeustilanteissa enemmistéomistajalla on kuitenkin lopullinen paatdksentekovalta, jolloin osakassopimuksen ehdot eivat valttdmatta enaa
pade (esim. ennakoitua selvasti heikompi taloudellinen suoriutuminen ja maksuvaikeudet).

Tiettyihin yhtidkokouspaatoksiin vaaditaan 2/3 enemmistd, joten kaupungilla ja vahemmistdomistajalla sailyy veto-oikeus naihin paatoksiin.
Toisaalta osakassopimukseen voidaan kirjata lisdehtoja, joilla vahemmistdomistajan asemaa turvataan maaraenemmistépaatosten suhteen.

3. Kaupungilla 40 %
omistus jarjestelyn
jalkeen (myyty osuus
yhtiosta 60 %)

Mikkelin kaupunki myy
suurimman osan emoyhtién
osakkeista ja jaa
vahemmistéomistajaksi.

~200 M€ - 220
M€

Kaupunki saa myynnista myytya osuutta vastaavan kertavastikkeen, jonka suuruuteen vaikuttaa mm. se minkalaista osakassopimusta
kaupunki vaatii.

Kaupunki olisi vahemmistdomistajana ja sen vaikutusmahdollisuudet yhtion johtamisen osalta pienenevat osakassopimuksen kuitenkin
antaessa kaupungille mahdollisuuden vaikuttaa paatdksentekoon. Kuitenkin poikkeustilanteissa enemmistéomistajalla on lopullinen
paatoksentekovalta, jolloin osakassopimuksen ehdot eivat valttdmatta enda pade (esim. ennakoitua selvasti heikompi taloudellinen
suoriutuminen ja maksuvaikeudet).

Lisaksi kaupungilla sailyisi yli 40 % omistus yhtidsta, jolloin tiettyihin yhtiokokouspaatoksiin silla olisi edelleen veto-oikeus.

Johtopaatos ja suositus

Mikali Mikkelin kaupunki harkitsee vahemmistéosuuden myyntia, tulisi myytdavan osuuden olla lahtokohtaisesti mitoitettu a) tuloutuksen tarpeen ja b) vahemmiston paatantavallan
mukaan. Esitetylla rakenteella arvioimme, ettd myytavan osuuden tulisi olla 40-49 %.

KPMG

| 87
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Mahdollisista kumppaneista1(2)

Kriteeri Huomioitavat asiat

Sijoittajan toimialakokemus —

Onko sijoittajalla aiempaa toimialakokemusta sahkonsiirrosta saannellyssa ymparistéssa, kaukolammdsta ja energiatuotannosta seka niiden
pitkajanteisesta kehittamisesta ja investoinneista.

Kuinka monta vastaavaa sijoitusta sijoittaja on aiemmin tehnyt.

Sijoittajan mahdollisten avainhenkildiden identifiointi ja henkildiden toimialakokemus.

Sijoittajan kokemus sijoituksista julkisen —
sektorin omistamiin yhti6ihin

Onko sijoittajalla kokemusta toimimisesta julkisen sektorin omistamien yhtididen kanssa.

Onko sijoittaja mukana tai ollut mukana saman toimialan tai vastaavan tyyppisen toimialan julkisen sektorin yhtidissa.

Sijoittajan hallinnoiman rahaston —
kokoluokka (sijoitusten kokoluokka)

Rahaston on oltava riittdvan suuri, jotta sijoituksen kokoluokka ei asetu esteeksi sijoitukselle hinnan mahdollisesti noustessa huutokauppaprosessissa.

Rahaston koko vaikuttaa my6s siihen miten joustavasti sijoittajan on mahdollista tehda lopullinen sitova sijoituspaatés.

Sijoittajan kansainvaélisyys/alueellinen —
keskittyminen

Keskittyykd rahasto tietylle maantieteelliselle alueelle vai tekeekd se sijoituksia laajemmin.
Esimerkiksi keskittyykd rahasto pohjoismaisiin tai eurooppalaisiin sijoituksiin tai laajemmin lansimaalaisiin sijoituskohteisiin.

Minkamaalainen sijoittaja on (esim. Pohjoismaat, Lansi-Eurooppa, lansimaat laajemmin).

Vastuullisuudesta (esim. ESG tai PE- —
alaan liittyvat ryhmat/standardit)

Noudattaako sijoittaja esim. ESG-periaatteita (Environmental, Social, Governance) sijoitustoiminnassaan johdonmukaisesti.
Onko sijoittajalla ilmastoon liittyvia erityisia vaatimuksia tai tavoitteita sijoituskohteiltaan.

Mika on sijoittajan tyypillinen sijoitushorisontti.

Tietoa varoista, joita sijoittaja hallinnoi —
(rahastoon sijoittajat, niiden kuvaukset,
jakaumat)

Mista rahaston sijoitettu varallisuus on peraisin? Esimerkiksi elakeyhtiét ja muut institutionaaliset sijoittajat.
Mika on sijoittajien maantieteellinen sijainti.

Miten hallinnoitu varallisuus jakaantuu eri lahteiden kesken.




Mahdollisista kumppaneista2(2)

Sijoittatyyppi

Kuvaus

Huomioita

LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS

Esimerkkeja sijoittajista

Sijoittajat

Ulkomaiset
infrastruktuuri-
sijoituksiin keskittyvat
yhtiét ja rahastot

Kotimaiset
infrastruktuuri-
sijoituksiin keskittyvat
yhti6t, rahastot ja
elakeyhtict

Pohjoismaisten ja etenkin eurooppalaisten infrastruktuurisijoittajien
joukosta 16ytyy kiinnostusta ESE:n tyyppisiin mahdollisuuksiin.

Kansainvalisista sijoittajista 10ytyy pitkaaikaisen sijoitushorisontin
omaavia tahoja, jotka pystyvat lisdksi tuomaan hallitustyéskentelyyn
lisdarvoa ja joille sijoituksen kokoluokka on sopiva.

Suomalaisia riittdvan suuria infrastruktuurisijoituksia tekevia rahastoja

on muutama, mutta ei tarpeeksi todellisen kilpailuasetelman luomiseksi.

Suomalaiset infrarahastot ovat hyvin kiinnostuneita ESE:n tyyppisista
mahdollisuuksista.

Elakeyhtitt eivat yleensa sijoita yksindan vaan osana konsortiota
passiivisessa roolissa.

Energiayhtiot

Kotimaiset ja
pohjoismaiset
energia- ja
sahkonsiirtoyhtiot

Valtakunnalliset ja paikalliset kilpailevat energiayhtiét ovat
kiinnostuneita etenkin sdhko- ja kaukolampdverkoista. Yhtién sijainti ja
kokoluokka huomioiden kotimaiset ja pohjoismaiset yhtiét ovat
todennakdisesti varteenotettava kohderyhma harkitessa mahdollista
uutta omistajaa.

Etenkin kotimaiset yhti6t voivat saavuttaa synergiaetuja hankkimalla
ESE:n osaksi nykyista liiketoimintaansa.

Johtopaitos ja

suositus

Riittavan kilpailullisen tilanteen ja parhaan mahdollisen taloudellisen lopputuloksen varmistamiseksi ja soveltuvan kumppanin I6ytamiseksi, suosittelemme kansainvalista
huutokauppaprosessia, jossa targetoidaan sijoittajia mahdollisimman laajasti infrasijoittaja- ja energiayhtiokentdassa. Laajan kansainvélisen prosessin valmistelu palvelee
kaupungin ja yhtion etuja kilpailun maksimoinnin kautta.

KPMG]
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Alkataulusta




Alustavaaikataulu

» Aloitus, tammikuun alku

- Sopimus allekirjoitettu
- Aikataulu viimeistelty
- Materiaalipyynt6 toimitettu kohdeyhtidlle

* Valmistautuminen, helmi-maaliskuussa

- Pyydettyjen tietojen toimittaminen kohdeyhtiosta

- Markkinointimateriaalin valmistelu

- Taloudellisen, verotuksellisen ja juridisen tukimateriaalin valmistelu

- Luonnokset kauppakirjasta, osakassopimuksesta ja aiesopimuksesta
- Datahuoneen valmistelu

- Mahdollisten kumppanien listaaminen

« Esimarkkinointi, maaliskuussa

- Ensimmaiset kontaktit
- Lyhyen esitteen ja salassapitosopimuksen toimittaminen

* Markkinoinnin kaynnistdminen, maaliskuun lopulla

- Sijoitusmuistion ja prosessikirjeen toimittaminen (salassapitosopimuksen

allekirjoittaneille)
- Tapaamiset/keskustelut kontaktoitujen kanssa

+ Indikatiiviset tarjoukset, huhtikuun loppu / toukokuun alku

- Tarjousten vertailu ja mahdolliset lisatiedot
- Paatos jatkoon valittavista

2 Alustava hintataso ja “kuumaryhméa”
selvillé

LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS

Toinen tarjouskierros, Toukokuun puolivéli

- Datahuoneen avaaminen

- Kauppakirja-, osakassopimus- ja aiesopimusluonnoksen toimittaminen
- Tapaamiset johdon ja/tai kaupungin kanssa

- Kysymyksiin ja tietopyyntéihin vastaaminen

Paivitetyt tarjoukset, kesdkuun puolivéli

- Tarjousten vertailu ja mahdolliset lisatiedot
- P&aatos jatkoon valittavasta

- Aiesopimuksen allekirjoitus

3 Potentiaalisin véhemmistéomistaja
selvilla

Viimeistely, elo-syyskuussa

- Valitun tahon due diligence —selvitykset

- Tapaamiset johdon ja kaupungin kanssa

- Kauppakirjan ja osakassopimuksen neuvottelu

- Liséatietojen toimittaminen

- Kaupungin paatéksenteko

- Kauppahintalaskelma ja kaupan viimeistelyn suunnittelu
- Allekirjoitus

- Valitusaika

- Toteutus

Kauppa toteutettu (mahdollisuus palata
4 kohtaan 3 syyskaudella mikéli
toteutukseen ei pdasta)
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Esimerkkeija

riskeistdja
mahdollisuuksista




LUOTTAMUKSELLINEN LUONNOS

Esimerkkejariskeistajamahdollisuuksista

» Jarjestelyn kautta Mikkeli saisi markkinaehtoisen kertatuloutuksen.

Mikkelin kaupungilla tulee olla riittdva poliittinen tuki jarjestelylle
» Mahdollisten kumppanien kiinnostus jarjestelyja kohtaan on vahvaa. kuten my0s siita saatavien padomien kaytolle.

Mikkelin kaupungin tulee valmistautua huolellisesti ja resursoida
jarjestelyyn liittyva prosessi.

- Korkeampi todennakoisyys jarjestelyn toteutumiselle

) Paremmat Iahtokohdat kilpailutukselle ja kumppaninen * Nykyisen hallituksen tulee olla hyvin valmistautunut uuteen
valinnalle kumppaniin
» Kumppanitoisi mukanaan asiantuntijuutta yhtioon. * Miten varmistetaan, ettd kumppanin tulo omistukseen ei aiheuta

- Rahoitusosaaminen odottamattomia hinnankorotuksia? Siten, ettd yhtié valmistelee
- . liketoimintasuunnitelman jonka pohjalta pyydetaan tarjoukset ja
- Toimialaosaaminen

joka on osakassopimuksen liitteena.
* Kumppani voisi edesauttaa alueellisten muiden investointien

toteuttamisessa ja siten nostaa alueen elinvoimaisuutta.
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Important Notice

This material has been prepared exclusively for the use of City of Mikkeli and does not carry any right of publication or disclosure to any other party. This presentation is incomplete without reference to
and should be viewed solely in conjunction with the oral briefing provided by KPMG Oy Ab. Neither this presentation nor its content may be used for any other purpose without prior written consent of
KPMG Oy Ab.

The information in this presentation is based upon publicly available information and reflects prevailing conditions and our views as of this date, all of which are accordingly subject to change. In
preparing this presentation, we have relied upon and assumed, without independent verification, the accuracy and completeness of any information available from public sources.

The information contained in this presentation is of general nature and is not intended to address the circumstances of any particular individual or entity. Although we endeavour to provide accurate and
timely information, there can be no guarantee that such information is accurate as of the date it is received or that it will continue to be accurate in the future. No one should act upon such information
without appropriate professional advice after a thorough examination of the particular situation.

Whilst the information presented and views expressed in this presentation and the oral briefing have been prepared in good faith, KPMG Oy Ab accepts no responsibility or liability to any party in
connection with such information or views
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